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摘要：少数民族仪式展演节庆融宗教神圣性与世俗性为一体，具有资源独特性、文化原真性等特征。文

章以云南省德宏傣族景颇族自治州特有的目瑙纵歌仪式展演节庆为例，基于独一无二的本土化、主体多元化

等原则，提出通过深入挖掘整合少数民族节庆的仪式展演内涵、准确定位少数民族节庆仪式展演形象标识、

对仪式展演节庆旅游场域进行功能分区等方式，构建 “政府主导、社会融资、民族社区辅助”指导下的 “公

共经营与企业经营相结合”的经营模式，以期促进少数民族仪式展演节庆旅游的深度发展。
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　　少数民族仪式展演节庆是指特定的少数民族
或者多个民族为了共同的信仰聚集到一起通过某

些约定好的行为 （舞蹈、唱歌、朝拜等）表达族

群的宗教信仰或者对族群祖先、民族历史的礼赞

以及对族群美好生活的祈求。这是少数民族传统

文化的重要表征形式，通过仪式展演不仅能增强

民族的凝聚力、强化民族文化自觉与自信，也能

深化区域旅游形象并为仪式举办地带来旅游收

益、推动经济发展。

目前，旅游学界倾向于将少数民族仪式展演

类的节庆划分到民族传统节庆的大框架中，且重

点探讨了关于节庆的概念、少数民族节庆的特点

与开发对策、少数民族节庆的文化重构、少数民

族节庆的可持续发展对策以及对地方旅游产业的

影响等几个方向的问题［１－６］；而对于少数民族仪

式展演的研究焦点集中于对仪式过程的描述，入

角点通常是仪式的文化象征、仪式行为者的行为

与心理研究以及仪式展演的实践意义［７－１０］。仪

式展演节庆作为少数民族社会传统文化和生活状

态最重要的表征形式，不仅是民族文化空间的浓

缩展示，更是最为真实的民族旅游空间场域。据

此，本文以云南德宏 “目瑙纵歌”仪式展演节庆

作为分析案例，基于以 “目瑙纵歌”为代表的少

数民族仪式展演节庆开发价值和优势分析，提出

少数民族仪式展演节庆的旅游开发方式，并以此

构建 “政府主导、社会融资、民族社区辅助”指

导下的 “公共经营与企业经营相结合”的经营模

式，望能为少数民族地区合理保护与开发仪式展

演节庆提供新的视角。

一、少数民族仪式展演节庆旅游特性分析

云南德宏傣族景颇族自治州 （以下简称德宏

州）位于云南省西部边境，西北面、西面以及南

面与缅甸接壤，是景颇族的主要聚居地，其中以

陇川县居住的人口最多、最为集中，因此陇川县

也被称为 “目瑙纵歌之乡”。景颇族最盛大的节

日即是于每年正月十五举行的 “目瑙纵歌”，于

２００６年被列为第一批国家级非物质文化遗产名
录；因其参与人数众多、规模盛大，２０１２年 “目

瑙纵歌”和景颇族 “千人刀舞”成功申报世界吉

尼斯纪录。景颇族通过这个隆重的仪式展演来表

达整个族群对自然与超自然力量的敬畏崇拜，对



祖先、族群历史和神话传说的纪念，以及借此表

达族群期待美好生活的意义诉求。

（一）少数民族仪式展演节庆的特性

以 “目瑙纵歌”为代表的少数民族仪式展

演节庆同其他节庆活动相同的是：举行时间短

暂、人流高度密集、有明确的节庆主题，在一

定范畴内展示所处区域的资源特色；而区别于

其他节庆的显著特征则是：原始宗教神圣性与

演变世俗性的紧密结合，其中宗教神圣性是世

俗性演变的先决；与中华民族传统节日相比，

以 “目瑙纵歌”为代表的少数民族仪式展演节

庆的参与主体规模相对较小、分布地域小而密

集、仪式内容传达着特定的族群原始信仰、以

仪式展演为主的仪式范式已成体系，结构严密、

民族特色突显；与现代新兴节庆相比，“目瑙纵

歌”类的少数民族仪式展演节庆文化气息浓郁、

历史悠久、文化象征符号自成体系、群众基础

结实、主动传承性较强，已成为一个民族甚至

是一个地区的文化标志。

（二）少数民族仪式展演节庆是重要的文化

性品牌

节庆旅游品牌指的是通过对节庆单体要素或

是多元要素进行标识系统的整合、扩张市场影响

力，引起公众对节庆的认知、向往并达成最后忠

实的能力。其文化、个性和价值是旅游节庆品牌

区别于其他节庆品牌的基础［１１］４８６。 “目瑙纵歌”

仪式展演节庆文化性品牌的培养价值在于以下

几点。

一是继承和发扬少数民族传统文化的有效途

径。随着时代的变迁，越来越多的现代化元素有

意无意间渗透到景颇族传统文化之中，威胁着民

族的传统信仰体系，而 “目瑙纵歌”则通过特定

仪式行为者的表演和实物场景布置来营造仪式的

神圣氛围，以此激发族群大众对传统信仰的敬畏

与礼赞。参加仪式的所有行为者要么是仪式信仰

的传播者，要么是接受者，在这个过程中有仪式

经验并掌握仪式意义的人将仪式象征符号所表达

的象征意义传达给接受者，从而在彼此间达到强

化与传承民族文化的作用。

二是促进民族地区旅游市场繁荣的有效途

径。由历史悠久、内涵深厚的民族传统文化所决

定的 “目瑙纵歌”品牌化打造不仅能汇聚大规模

的族群人口聚集，也将吸引大批游客前来，以此

带动区域旅游经济的发展，促进旅游市场的

繁荣。

三是深化民族地区旅游形象的重要方式。

“目瑙纵歌”仪式展演节庆旅游品牌作为德宏州

区域形象的重要组成，是德宏州旅游形象塑造的

承担者之一，通过官方机构、社会团体和市场多

方力量对节庆品牌共同打造势必让节庆更加规范

化、实现持久有序的发展。

四是节庆价值再创。“目瑙纵歌”仪式展演

节庆旅游品牌效应为民族地区创造的旅游收益中

必然有部分收益被用来重新评价节庆的价值，从

而为节庆的持续发展提供资金支持，实现节庆价

值再创与民族区域旅游的持续性发展。

二、少数民族仪式展演节庆旅游开发

的优势分析

（一）资源独特性

“目瑙纵歌”仪式展演是景颇族国内独有与

跨国界同族群所共有的节庆，是该族群区别于其

他族群的典型象征符号，具有较高的民族与区域

识别度，契合于品牌打造的知觉质量。节庆仪式

展演过程集景颇族原始宗教信仰的神圣性和社交

的世俗性为一体，此二元性是其区别于其他节庆

的内在特征。“目瑙纵歌”仪式展演节庆既是民

族历史记忆实践的场所，也是游客求新求异、旅

游经历实践的场所。仪式展演核心场域活动具有

较高的游客参与度，以客源市场的非竞争性和非

排他性为典型特征。以景颇族仪式行为者为节庆

的权威载体，民族旅游氛围浓厚。综合以上资源

独特性的分析，将少数民族所特有的仪式展演打

造为本民族与本区域的节庆旅游品牌是区域旅游

品牌构建的重要推力。

（二）文化原真性

赵煜认为节庆中存在社会结构的弱化趋势，

也就是所谓的 “去结构”［１２］。 “目瑙纵歌”仪式

展演的社会结构不同于景颇族日常生活中的社会

结构，而转化为以原始宗教为中心的信仰体系结

构，其中的组织结构和展演的空间结构都有相应

的转化，信众尊崇族群有史以来的族群信仰与族

群记忆，并以此规范展演的行为表述和符号表

述，所以少数民族仪式展演节庆相对于其他节庆

的文化原真性保存的较好；其次，景颇族主要聚

居于边疆地区，山高谷深形成了屏障效应，文化

传承的干扰因素较少，使得族群内社会结构相对

稳固。由此，文化原真性成了少数民族仪式展演

节庆旅游有效开发与持续经营的基础之一。
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（三）地域集中性

由少数民族分布的集中性所决定，仪式展演

节庆的举办在地域空间上也相对集中，通常以该

民族所属的行政区划作为主要举办地， “目瑙纵

歌”以德宏州所特有，每年正月十五前后，德宏

州各县市都会轮流举办规模不同的盛大庆祝仪

式，这样不仅能延长节庆时间，也利于州内不同

县市的旅游业以节庆实现联动，推动区域协同

发展。

（四）资源联动性

通过拉动旅游业引擎，在 “目瑙纵歌”仪式

展演节庆期间加强节庆本身与区域内其他旅游资

源的联动，发挥区域资源优势，为游客提供多样

化的旅游活动，以提高游客体验的附加值，为民

族节庆旅游品牌的打造锦上添花。

（五）政策有利性

我国一直以来在国家级、省级及市域层面上

都对少数民族地区的发展给予了相关的政策扶

持，并制定了一系列发展民族地区旅游业的优惠

政策。以２０１４年国务院发布的 《国务院关于促

进旅游业改革发展的若干意见》为例，针对创新

文化旅游产品的意见中所提及的 “发挥具有地方

和民族特色的传统节庆品牌效应，组织开展群众

参与性强的文化旅游活动”，对少数民族节庆旅

游的开展给予了政策支持。此外，云南省 《关于

建设旅游强省的意见》中明确提出，通过民族文

化与旅游产业的融合发展，以民族文化来增强云

南旅游产业的吸引力。由此可见，政府部门对发

展民族旅游的政策支持力度在不同层面上都得以

持续增强且不断规范，以 “目瑙纵歌”为代表的

少数民族仪式展演节庆必将在百花齐放的民族旅

游中大放异彩。

（六）禀赋优势

１资源优势
景颇族是一个跨境而居的民族，在国内主要

聚居在德宏州域内，此外还有跨缅甸、印度居住

的同类族群。而中国境内唯有德宏州举办一年一

度的 “目瑙纵歌”盛大节庆，且举办规模愈渐扩

大。汇聚了从村庄到城市以及国内外人数众多的

景颇族族群，节庆品牌影响力不断向国内外延

伸。因此，德宏州 “目瑙纵歌”节庆旅游国际知

名品牌既是历史的禀赋更是德宏旅游发展的方

向，终将形成区域的核心竞争优势。

除了国际品牌优势外，“目瑙纵歌”的仪式

展演系统也是其潜力优势所在：“目瑙纵歌”主

要由祭祀仪式与社会仪式两个主体仪式和八个子

象征仪式构成，其中祭祀仪式包括祈福仪式、祭

祀仪式、祈雨仪式、战争仪式和交换与共享仪

式；社会仪式包括社交仪式、状态仪式与通过仪

式，社会仪式是由民族间社交需求与游客的积极

参与而构建的，适度调整加入仪式的神圣性中，

以形成具有现代特色 “目瑙纵歌”。

２发展机遇
与德宏旅游业发展机遇的契合，充分借势云

南省二次旅游创业，依托国家大通道与面向东南

亚、南亚桥头堡的机遇，以及丝绸之路经济带联

动发展的机遇，打造 “目瑙纵歌”节庆国际旅游

品牌和德宏旅游品牌。

三、少数民族仪式展演节庆旅游开发

及经营模式构建

（一）基本原则

１独一无二的本土化原则
少数民族仪式展演节庆拥有宗教化的色彩，

集神圣性与世俗性于一体，是特定民族所特有、

他族难以模仿的文化要素。所以，在进行 “目瑙

纵歌”仪式展演节庆旅游开发时，应以景颇族的

文化体系为落脚点，以此与其他丰富多样的节庆

旅游区别开来，使 “目瑙纵歌”得到广大的市场

认可，获得持续发展的生命力与游客品牌忠诚

度，为 “目瑙纵歌”品牌转化为名牌奠定坚实

基础。

２办节主体多元、市场导向原则
品牌化是一种市场化的操作方式。但由于

“目瑙纵歌”仪式展演节庆提供的主要是公共仪

式展演，在仪式展演场域内不需付费，所以办节

主体可采取 “政府组织、民族社区与社会力量多

元辅助”的形式。同时，要以市场规律为依据，

在进行 “目瑙纵歌”节庆旅游开发时，需清晰认

识客源市场的构成，并遵循市场规律对节庆资源

进行有机整合，以促成有效的经营与管理。

（二）仪式展演节庆旅游开发方式及经营模

式构建

１深入挖掘整合少数民族节庆的仪式展演
内涵

少数民族仪式展演是通过仪式实物场景的

布置和仪式行为者的展演，将本民族的信仰体

系通过可见的象征符号进行展示和表演，以强

化族群历史记忆、表达祖先崇拜、增强族群凝
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聚力、重塑成员的族群价值观。而少数民族节

庆仪式展演属于一种大规模的公开仪式展演，

一方面是民族多元仪式诉求的表达，将民族的

文化元素在现实世界进行象征性的展演；另一

方面是民族传统文化的运用实践，借此维系族

群的社会传统秩序、弘扬民族文化。景颇族

“目瑙纵歌”仪式展演内容主要包括两个部分：

首先是仪式象征符号体系，其次是仪式意义系

统。仪式象征符号体系是对仪式意义的外在表

征，是看得见、摸得着、听得到的部分，而其

载体又大致分为两大部分，一部分是仪式行为

者，包括景颇族族群仪式拥有者、仪式意义符

号系统 （包括景颇族仪式行为者本身的身份、

态度、服饰、道具、音乐、乐器等）；另一部分

是仪式实物场景，包括 “目瑙纵歌”仪式场地、

目瑙示栋、占木然、瑙网等。

外在的象征符号可基于传统文化的内涵进行

整合，适度调整外在的组合结构，以更加清晰直

观的表征来表述意义体系，并兼具美誉度。在

“目瑙纵歌”仪式展演现场让游客自带道具加入

到其认可的象征仪式队伍中，这不仅能直观识别

游客对象征仪式的认同，也使仪式队伍的排列结

构有序而系统。

２准确定位少数民族节庆仪式展演形象标识
ＰｈｉｌｉｐＫｏｔｌｅｒ认为，品牌是一个名称、标记、

符号或设计，或是他们的组合运用，其目的是

借以辨认某个销售者或某群销售者的产品和服

务，并使之同竞争对手的产品和服务区别开

来［１１］６４９。品牌标识属于一种视觉表达，包括标

志 （图形图案）、名称和配色，其自身能够创造

品牌认同、品牌联想和消费者的品牌偏好以及

品牌忠诚度［１３］。所以，重视对 “目瑙纵歌”形

象标识的设计是节庆旅游品牌打造的重要方式

之一。景颇族仪式展演的形象标识设计，不但

应与其自身特色元素相符，更应展示族群的传

统文化底蕴。由此，设计中需着重考虑以下要

素：（１）颜色：景颇族历来重视红、黑、白三
种颜色，无论是目瑙示栋还是身着的衣物都以

这三种颜色为主体颜色；（２）神圣物：目瑙示
栋始终被本族和外族认可为族群的标志性建筑

物；（３）文字名称：景颇族是一个跨境而居的
民族，在缅甸被称为克钦族，在印度被称为

ｓｉｎｇｈｏ。每年的 “目瑙纵歌”盛会中，来自不同

国家的同族群为同一个意义聚拢在一起，族群

的地域分散并没有影响共同的信仰，整个族群

可以说是形离神不离。所以，在进行品牌标识

的设计时，既要考虑族群分布空间的跨地域性，

又要体现共同的信仰内涵。

３仪式展演节庆旅游场域的功能分区
目前，少数民族仪式展演节庆的功能分区存

在单一且分散的局面，多是由核心展演区、游客

服务区与舞台表演区构成。而核心展演区与外界

的界限不明显，常与商品贸易区等交叉在一起；

舞台表演区的表演项目有脱离民族文化内涵的倾

向，不合节庆主题的表演常常占据了舞台文化。

同该种趋势不同的是，景颇族 “目瑙纵歌”仪式

展演场域有着明确的世俗之界，舞台展演内容的

民族文化底蕴深厚、仪式行为者人数众多、原真

性较为典型。因此，少数民族仪式展演节庆旅游

场域的功能分区便是基于该节庆现有的功能分区

展开的进一步剖析。

“目瑙纵歌”主体仪式展演活动在瑙网内进

行。瑙网象征着神俗之界，瑙网内是仪式的神

圣世界，瑙网外是世俗世界。所以，瑙网内的

空间在旅游场域中属于神圣的核心仪式展演区。

而除了仪式展演之外的其他旅游项目都安排在

瑙网外，这些旅游项目作为仪式展演的补充，

丰富着游客的娱乐体验。对瑙网外的旅游项目

进行整合，不仅能规范整个场域的秩序，使民

族文化得到有效展示，也能丰富游客的体验层

次。综上，瑙网外旅游项目的设置建议划分为

六个功能区：（１）文化商品区：主要围绕核心
仪式展演，售卖景颇族手工艺品、展演道具以

及德宏五个特有民族的艺术品，例如服饰、原

生态生活用具、多种仪式道具、便携小饰品等。

（２）民族特色饮食区：主要是景颇族制作、售
卖特色民族风味的区域。（３）文化作品展览区：
是景颇族中有历史文化内涵且留存下来的文学

作品、艺术文化作品和文化遗产等进行展示的

区域，区内配备健全的解说系统。（４）休闲娱
乐区：景颇族特有的休闲娱乐设施与现代化娱

乐设施的结合，为游客提供民族风情的休闲娱

乐空间。（５）民族文化舞台表演区：该区域主
要是通过舞台设计和演员对景颇族文化底蕴、

神话传说等民族风俗信仰进行专业化演绎，并

配套现代化技术对舞台场景的合力渲染来感动

观众；而对于景颇族本族群来说，该区域也可

视为另一个神圣的世界，核心是舞台上的表演，
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通过族群文化跨时空的舞台演绎借以强化民族

自信并达到更好地民族自觉。（６）后勤服务区：
由于 “目瑙纵歌”的举办使得人口密度在短时

间内剧增，除人数最多的景颇族群外，还有汉

族、傣族、德昂族、傈僳族、阿昌族等多个民

族积极参与此盛会。不同民族的聚集，使得互

异的文化观在短时间聚集到一起，这就需要后

勤服务为跨文化交流提供便利。基于仪式展演

场域功能分区的空间布局，应设置信息咨询点

和宣传手册、解说手册分发点。

以 “目瑙纵歌”为代表的少数民族仪式展演

节庆旅游场域结构分析如表１所示：
表１　少数民族仪式展演节庆旅游场域结构分析

旅游场域空间划分 功能区划分 象征 “世界”

场域内 （瑙网内） 核心仪式展演区 “神圣世界”

场域外 （瑙网外）

文化商品区

民族特色饮食区

文化作品展览区

休闲娱乐区

民族文化舞台表演区

后勤服务区

“世俗世界”

４少数民族仪式展演节庆旅游经营模式
品牌扩张的目的在于获得无限的生存空间，

这也是品牌营销与推广的过程［１４］。那少数民族

仪式展演节庆该采取何种方式开展旅游经营以获

得品牌扩张和无限的生存空间呢？综合考虑仪式

展演节庆涉及的产品属性，由于其提供的产品不

是单项产品，而是以仪式展演为核心供给、其他

功能分区的产品为辅助的产品链集合，所以其经

营模式自然与一般产品不同。

从公共部门经济学来说，“目瑙纵歌”瑙网

内的仪式展演具有公共产品的特点［１５－１８］。在公

共经济学中，公共产品是指公众少付费甚至不

付费就能享用到的产品，具有两个特性：第一，

消费时的非竞争性，即这些产品组合一经提供，

消费者人数的变化与该产品的数量、价格的变

化毫无关系，对比 “目瑙纵歌”瑙网内的仪式

展演，该仪式展演核心场域是不对来者收取任

何费用的；第二，消费时的非排他性，即公共

产品覆盖范围内的任何人都可以享受该产品。

由公共产品的这两个特性所决定，“目瑙纵歌”

仪式展演产品在市场机制中，产品的提供与收

益是不对称的。所以，以盈利为目标的企业由

于在承担公共产品的生产过程中得不到足够的

收益或报酬，便不愿意全力承担这样的产品供

给和营销。因此，对于以 “目瑙纵歌”为代表

的少数民族仪式展演节庆的公共产品营销应采

取 “政府主导、社会融资、民族社区辅助”的

公共营销模式。当然，不可忽视的是，“目瑙纵

歌”仪式展演外的部分功能分区是以市场机制

为引导而运营的。因为文化商品售卖区、民族

特色饮食区，其经营主体主要由企业来承担，

他们在仪式展演期间追求企业自身的经济利益。

所以，政府可在仪式展演外的其他功能分区中

通过 “政府把关，企业承办，市场运作”的模

式带动企业的参与，最终形成 “政府引导，企

业出资”的经营模式。

综上所述，以 “目瑙纵歌”为代表的少数民

族仪式展演节庆旅游经营模式的构建可采取以政

府机构、非营利组织 （如景颇族学会等）公共组

织为主导，包括私人企业、社会和个人等在内多

方参与主体；对公共产品及一般市场产品采取以

公共经营与企业经营相结合，并以公共经营为

主、企业经营为辅的策略。经营目的是促进社会

大众对 “目瑙纵歌”的认识和了解，提升公众对

节庆的形象认同，实现景颇族 “目瑙纵歌”仪式

展演节庆旅游的可持续发展。

依据各功能区核心旅游产品的属性定位经营

主体：休闲娱乐区、民族特色饮食区和文化商品

区是以企业经营为主、利用公共经营的效益模

式；文化作品展览区、后勤服务区与民族文化舞

台表演区是政府主导的公共经营模式。图１是以
“目瑙纵歌”为代表的少数民族仪式展演节庆旅

游经营模式融合图。

少数民族仪式展演节庆集宗教神圣性与世
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俗性并存是其区别于其他节庆的本质特征，依

据节庆的文化内涵对旅游场域进行功能分区，

循各功能区核心旅游产品的属性选择经营策略，

最后确定节庆的经营模式。以 “目瑙纵歌”仪

式展演为例，在分析德宏州 “目瑙纵歌”仪式

展演内涵和旅游优势的基础上，将其划分为七

个功能分区。并根据各功能分区的产品属性结

合所确定的经营策略，构建 “政府主导、社会

融资、民族社区辅助”指导下的 “公共经营与

企业经营相结合”的经营模式，希望能借此为

相关少数民族仪式展演节庆的旅游发展提供一

定参考价值。
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