
境、城市文化以及精神 、行为、视觉、风情等感受系统方面的问题。城市形象

需融合旅游定位，优化形象设计、优化城市发展战略、尊重自然生态、充实文化

内涵等，为塑造有特色的城市形象、促进旅游可持续发展奠定基础。

从Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ码头艺术中心管窥古建筑更新
对古镇形象及旅游发展的影响

汪　帆

一、引言

城市化虽然是发展中国家的现象，同时也是发达国家正在探索和解决的

问题。可持续发展相互牵连、相互竞争的三个元素中，经济可持续性和环境

可持续性的需要得到基本一致的认可，但第三个元素———社会可持续性的需

要包括哪些内涵还存在争论。欧洲国家基本认同，社会可持续性元素中除了

应该包括政治方面的内容之外，还应有的文化的多元性，即包括各民族风俗

历史的传承。这种传承除了涵盖自身文化的代代相传之外，也包含了向外族

展示自身逐渐演化形成的地域特征和城镇形象。旅游业就是一种结合经济发

展和文化展示的模式。这里，试图探讨Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ码头艺术中心这一古建筑更
新项目对地域形象演变和旅游业的影响。

二 、背景

苏格兰国土面积不足８０万ｋｍ２，地理环境富于变化，３７００ｋｍ的海岸线蜿蜒
曲折，星罗棋布７９０多个近海岛屿，气候受大西洋暖流影响，温和却赋予四季更
替的鲜明特征，这些得天独厚的条件为这个地区提供了天然的旅游观光资源。她

的地理位置使其跟强势的英格兰、爱尔兰以及斯堪的纳维亚等民族中的宗教文化

和政治冲突与连襟，演化出错综复杂的政治历史。也正是这种丰富的地理、气候

和历史环境，造就了像文豪沃尔特·司各特、侦探小说家柯南·道尔、探险作家

史蒂文森以及目前流行的 Ｊ·Ｋ·罗琳，全世界都传讲他们的故事；这个人口刚
过５００万的地区，造就了给人类文明文化生活留下深刻的影响伟人，例如詹姆斯
·瓦特、亚当·斯密、大卫·休谟、麦克斯·韦尔德等等；诸多发明贡献，至今

还影响着我们生活的方方面面，例如１５世纪牧羊人消磨时光的游戏———高尔夫，
发展成为当今世界上时尚高雅风行的体育运动。这些丰富绚丽的人文景观是苏格

兰旅游资源的核心部分。据苏格兰政府统计，２０１５年苏格兰游客达１５００万游客、
收入６０亿英镑，占整个地区 ＧＤＰ的５％，旅游业提供的就业职位占总劳动力
的８％。

奥克尼群岛是苏格兰北部由７０个左右的岛屿组成的群岛，目前共有２万人
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口。最早的居民在新石器时代居于奥克尼西部的Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ，这是一个富有戏剧性
的地理环境———她蜷缩在 Ｈａｍｎａｖｏｅ的庇护湾周围，构成一道天然良港。自然，
码头成为了城镇历史的中心，航海贸易渔业成为了当年的主要工业。城区沿着平

行于海岸线的主街Ｖｉｃｔｏｒｉａ街分布，石板路面、两旁住宅和店铺用本地石材修建，
由主街向两边伸展的是狭窄的小道，犹如鱼刺一样排列，不折不扣地反映出这个

小镇的渔业历史。１９世纪到２０世纪初，富裕的商人和船长在港口边以教区教堂
为中心建造府邸。因此，许多居民不仅拥有自己的船只，有也自己的码头，如同

现代城市居民拥有私家车和车位一般。“鱼刺”的背后是Ｂｒｉｎｋｉｅ温和的山脊。２０
世纪后，镇议会的规划促进私人住宅填补了老城这块空白。当年欣欣向荣的捕鱼

业自然而然的铸就了Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ小镇的 “鱼”形象。如今的Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ是一个拥有
２０００本地居民，有着亲密邻里关系的和谐社区。

三、古城复兴计划促进城市更新和旅游特色塑造

奥克尼星罗棋布的大小岛屿以及与英伦本土之间的狭窄海峡，构成理想的和

平航道，Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ的第一家旅店出现在１５９０年，以满足来访的船只和商人的需
要，是往返北欧和北美的中转点。由于这条航道是避开英吉利海峡频繁海战的首

选航线，航运和贸易使Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ获得比渔业更丰厚的利益，使得小镇迅速发展。
１９世纪期间，Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ共有３４座公共建筑。北美１８世纪的兴旺发达以及捕鲸
船队也给这个海港提供了定期过客。不幸的是，全球性的航海业衰竭同样重创着

Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ的经济，近年来，由于欧共体对捕捞额度的限制和以及渔业行业的下
滑，也让这个小镇雪上加霜。正如当地诗人 ＧｅｏｒｇｅＭａｃｋａｙＢｒｏｗｎ所形容：他心
爱的故乡年纪轻轻就过早过地步入银灰色的老年行列，开始灰色沉睡。小镇的

“鱼”形象也似乎跟随着海洋航运的衰退慢慢沉寂。

不过，小镇的悠久历史和独特的静谧环境不断吸引着外地人尤其是文人墨客

来这里离群索居、静修冥想，其中的作家、和平活动家、慈善家、美术收藏家

ＭａｒｇａｒｅｔＧａｒｄｉｎｅｒ成为核心人物。ＭａｒｇａｒｅｔＧａｒｄｉｎｅｒ于１９７９年把她的艺术价值极
高的藏品以及她在小镇的别墅一起捐赠给了这个她当年一见钟情的偏远小渔港。

她的这一善举对竭力复兴的Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ犹如一剂强心剂，使 Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ跟随苏格兰
投入刚刚开始后来席卷整个欧洲的城市复兴大运动。可以说，所有的欧洲城镇都

在探索复兴古城保存历史途径并实践尝试。

其实，在此之前，Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ走的是传统高科技路线：国家合作认定奥克尼
丰富的再生能源，建立了高科技研究中心，引领海洋可再生能源和可持续发展

研究。奥克尼风能资源丰富，早在２０世纪５０年代就尝试开发，１９９０年，赫里
瓦特大学在这里开设第二个校区，建立 “国际海岛科技中心”，到目前为止校

区培养了约３５０名硕士生，２０多名博士生，并取得可喜的研究成果。此外，
２００３年，欧洲海洋能源中心 （ＥＭＥＣ）在奥克尼成立。它是世界上第一个也是
唯一一个波浪和潮汐能研发中心，为开发商提供认可的开放式海上并网测试设
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施。这些国际领先的科研咨询机构及商业研发服务，为 Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ提供了以高
科技为基础的经济发展模式，并很快成为 Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ乃至整个奥克尼经济的
脊梁。

然而，高科技研发也有点阳春白雪，无法让本地居民人人参与。Ｍａｒｇａｒｅｔ
Ｇａｒｄｉｎｅｒ捐赠的名画开始构成提高居民文化层次，复兴旅游观光业的核心。
Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ不寻常的城市景观以及其独特的历史背景和地理位置，使其成为保护
计划中有说服力的重点，英国国家彩票基金计划中的ＴｈｅＴｏｗｎｓｃａｐｅＨｅｒｉｔａｇｅＩｎ
ｉｔｉａｔｉｖｅ（ＴＨＩ）开始出资恢复许多建筑物和街景。这是专门对英国城镇和城市
中有历史价值的建筑环境进行维修和更新的无偿赠款项目。该计划的目标是通

过提高市场不愿负担的维修标准来复苏那些原本依赖传统经济而奄奄一息的地

区，由此实现历史城镇的可持续保护。ＴＨＩ旨在促进当地经济的可持续性，并
扶持当地居民在本地的生活和工作。典型项目包括改建历史建筑中的闲置空间

使其重新使用，或使历史建筑作为有高雅情趣的企业用房或更具吸引力的旅游

景点。

四、码头艺术中心历史以及建筑

跟苏格兰其他城镇一样，文教生活一直是 Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ居民的重点。这里的文
教设施包括由大教堂改建的社区中心、Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ博物馆以及三个小美术画廊、
图书馆、高尔夫球场和健身中心等。

码头艺术中心因１９７９年接纳 ＭａｒｇａｒｅｔＧａｒｄｉｎｅｒ的珍藏捐赠而成立，目的是
充分利用这些珍藏已久的国际认可的艺术品重塑奥克尼的形象，提升奥克尼的

声誉，使中心为社区多种艺术文化活动讲座展览提供高品质的场地，丰富居民

的艺术文化生活，同时增加了对游客来访的吸引力。码头艺术中心提供当地就

业、旅游，支持当地艺术家举办展览，并通过租赁与外地画廊合作，一方面让

当地居体验最好的英国和国际当代艺术作品，另一方面对奥克尼经济、社区、

当地艺术家以及旅游和服务提供商做出贡献。中心所收藏的２０世纪和当代英
国艺术家的作品虽然不多，却被认为是英国时期最好的收藏之一，不少关键作

品被鉴定为苏格兰国家级重要性收藏，不定期到世界各地著名展览馆巡展。中

心也是英国著名现代画廊 Ｔａｔｅ的合作伙伴，其地位以及在同行中的认可度可见
一斑。

码头艺术中心由３栋１８世纪的历史建筑组成，于２０世纪７０年代被中心的
前身———码头艺术中心信托公司买下并保存了 ＭａｒｇａｒｅｔＧａｒｄｉｎｅｒ的捐赠。２００５
年，苏格兰首都爱丁堡的建筑师 Ｒｅｉａｃｈ＆Ｈａｌｌ开始大规模更新，以满足不断增
加的馆藏，同时提供可向公众开放使用的空间，如讲座教学等设施，同时也满

足未来中心发展的需要。改造后，增加了一倍多的展示空间，一个创收画廊商

店以及新的办公空间。这项更新计划在建筑设计和古建筑保护的卓越品质得到

了多方专家机构的肯定，其中包括英国皇家建筑师协会 （ＲＩＢＡ）的授予的
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２００８年度设计奖、苏格兰２００７年最佳建筑奖的ＡｎｄｒｅｗＤｏｏｌａｎ奖等等。舆论和
专家反应积极，认为建筑改造保留了原始 Ｐｉｅｒ艺术中心的历史魅力，新艺术空
间令人兴奋，富有创意的活动显示了中心的新活力和未来发展其潜力。码头艺

术中心于２００７年７月重新开业，随之成为当地艺术界的焦点和历史名城Ｓｔｒｏｍ
ｎｅｓｓ的旅游特色之一。

五、展览建筑可持续性评估

由于绘画和一些其他展品的保存要求，展览建筑室内的温湿控制严格，使得

展览建筑成为能耗大户。电能是奥克尼岛上的唯一能源，因此节能也意味着减少

碳排。码头艺术中心的设计和运行也力求在不降低馆藏条件的同时节能减排。在

运营７年后，开始全面对该项目进行可持续性的整体测评，评估该更新项目对当
地可持续发展的影响。测评分别由两个专业机构承担，采用了可以量化的多项指

标，涵盖环境、经济、社会和文化等方面。

中心作为就业、经济活动和社会凝聚力的主要驱动力，其社会和经济影响作

用来自专家以前研究中的一组选定的变量数据来测评，所采用的方法包括基于网

络的数据收集，访问者调查和面对面磋商。同时，应用一套系统的方法来评估室

内环境控制的质量。由于中心需要持续的室内环境控制，以保护收藏品并确保游

客的舒适度，这将导致集约能源使用和碳排放。对能量性能的测评是采用计算机

热模型、采暖度日分析和热成像等，将能源和碳排放基准与国家数据进行比较，

以衡量其对环境的影响。

测评结果表明，码头艺术中心对奥克尼的经济和文化生活有着重要贡献。中

心对整个奥克尼区每年的 ＧＶＡ总价增值是８９１工作岗位或￡１３３９百万英镑。
能源绩效优于全国平均水平———年消费量比英国各博物馆和画廊的基准低３９％。
在对文化可持续的影响方面，最容易衡量的标准是访客流量。中心历年的平均接

待量为５２万人次，其中１５％是以欧美为主的海外游客，１６％是奥克尼以外的英
国人，４９％奥克尼本地人，２０％是Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ本镇人。换句话说，奥克尼和Ｓｔｒｏｍ
ｎｅｓｓ当地居民每年造访艺术中心的次数分别为２４次和５次。这些数据充分显示
了中心为当地文化生活带来的重要影响。

测评中也遇到一些难以定量的问题。例如，中心在这段时间内为当地四位艺

术家举办了个人艺术展；作为Ｔａｔｅ画廊的合作伙伴，中心也通过租赁其他画廊的
艺术作品把外界优秀作品介绍到岛内；作为艺术界文化外展计划中的一部分，中

心的艺术文化延伸到了整个英国国土最北端的偏远小岛……

六、结语

通过这次评价，可以肯定，码头艺术中心极大地提升了 Ｓｔｒｏｍｎｅｓｓ乃至奥克
尼地区的文化艺术层次，同时丰富了人们的精神生活。作为慈善非营利机构中心

的经济影响可能有限，但对旅游业的间接影响远远超出提供就业机会和创造产值

的直接影响。不过，可持续性发展中的经济和环境因素相对容易定量分析和比
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较，但对社会的可持续性影响较难计量。

（汪帆：英国赫瑞·瓦特大学 （Ｈｅｒｉｏｔ－ＷａｔｔＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）皇家工程院可持续建筑设计卓越

中心博士，可持续建筑设计硕士项目主任）

基于旅游市场需求谈旅游特色小镇规划

何国华

一、研究背景

随着国内民众财富的积累、假期的增多以及消费意识的提升，近年来，

国内旅游市场日益火爆，大假小假，旅游景点人潮如织，旅游城镇交通设施、

配套设施常常由于过度饱和而陷入瘫痪，旅游市场的激增刺激着旅游产品供

给的提升需求。同时，杭州一批特色小镇的成功，使国家和民众看到了城镇

化的新方向，如何摆脱千城一面和 “空城计”，使城镇有特色的产业，特色

的风貌，特色的文化，适合人的生产和生活，形成可产可居可游之所，是当

前国家新型城镇化中最热们的话题。“旅游”和 “特色小镇”两大热门话题

的结合，自然就产生了热门中的热门话题，“旅游特色小镇”，无论是政府还

是大型开发企业，都把目光瞄准了旅游特色小镇。政府希望依托自身自然资

源、文化传统、特色工艺，带来区域经济的快速发展，开发企业希望依托其

资金实力和造城的本领，来打造一个个旅游特色小镇，拓土开疆，维持企业

在土地上的持续开发。热门的话题，如果缺少深度的思考和科学的方法，下

一步很快就会成为热门的问题，因此，旅游特色小镇的科学规划，成为当前

规划工作者亟待研究和思考的问题。

二、从人的需求来看国内旅游市场发展趋势

旅游市场需求，归根到底是人的需求，人的需求发生变化了。市场需求

就会发生变化。从改革开放以来看，我国旅游需求市场发生了三次阶段性的

变化。

第一阶段：从改革开放到２０世纪９０年代末期，以猎奇为主的观光游览
阶段。初步摆脱生存压力的民众，开始走出家门享受生活，出去看看长见识，

于是跟团出游各大名胜古迹，特色景点，“上车睡觉，下车撒尿，遇到景点拍

个照”是这一阶段旅游消费的真实写照。这一阶段的旅游消费市场，主要是

景点门票和配套餐饮、住宿等方面的消费。

第二阶段：从２０世纪９０年代末到２１世纪初十年左右，以出国游、购物
游和深度体验游为特征。富裕起来的中国民众，开始走出国门，全世界观光

游览，今年日韩，明年欧美，出国的同时还不忘带点东西回来，今天美国买
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